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BVN 1-4067/26 Buchfiihrung, Bilanz & Grundlagen des Controllings — Vier Tage Praxis-
wissen fir einen sicheren Umgang mit Zahlen

Zahlen verstehen, Unternehmen steuern — Praxiswissen fur Entscheider und Mitarbeitende

Wer die Unternehmenszahlen im Griff hat, trifft fundierte Entscheidungen und steuert sein Un-
ternehmen erfolgreich. In diesem viertdgigen Seminar erwerben Teilnehmende praxisnahes
Wissen in Buchflhrung, Bilanzierung und den Grundlagen des Controllings. Sie lernen, Ge-
schaftsvorfalle korrekt zu buchen, Bilanzen zu verstehen und Kennzahlen gezielt zur Unterneh-
menssteuerung einzusetzen.

Neben den gesetzlichen Grundlagen vermittelt das Seminar Methoden, die sofort im Arbeitsall-
tag umgesetzt werden konnen. So gewinnen die Teilnehmenden Sicherheit im Umgang mit Zah-
len, starken ihr Verstandnis fir betriebswirtschaftliche Zusammenhange und optimieren Ent-
scheidungsprozesse.

© Seminarziele

Nach Abschluss des Seminars kdnnen Teilnehmende:

e Geschaftsvorfalle korrekt buchen und die doppelte Buchfihrung anwenden,

e Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen sicher lesen und interpretieren,
e Kennzahlen ableiten und fir die Unternehmenssteuerung nutzen,

e Controlling-Grundlagen verstehen und in die Praxis Ubertragen,

e finanzielle Zusammenhange erkennen und Entscheidungen fundiert treffen.

Nutzen fur Teilnehmende und Unternehmen
e Fundierte Kenntnisse in Buchfihrung und Bilanzierung
e Praxisnahes Controlling-Wissen flr operative und strategische Entscheidungen
e Sicherheit im Umgang mit Geschaftszahlen und Kennzahlen
e Vermeidung typischer Fehler in Buchhaltung und Jahresabschluss
o Sofort anwendbare Methoden fir den Arbeitsalltag
e Starkung der finanziellen Transparenz im Unternehmen

[y Seminarinhalte

Buchfiihrung — Grundlagen und Praxis

Rechtliche Grundlagen und Funktionen der Buchfiihrung
Geschaftsvorfalle korrekt buchen: von Belegen bis Kontenabschluss
Doppelte Buchfiihrung: Soll und Haben verstehen

Praxisibungen mit typischen Buchungssatzen

Bilanz & Gewinn- und Verlustrechnung

e Aufbau und Bestandteile einer Bilanz

e Aktiva und Passiva — Interpretation der Positionen

¢ Gewinn- und Verlustrechnung: Ertrage, Aufwendungen, Betriebsergebnis
e Jahresabschluss lesen und typische Fehler vermeiden
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Grundlagen des Controllings

e Ziele und Aufgaben des Controllings

e Abgrenzung Buchhaltung vs. Controlling

e Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung

e Kennzahlen fir Liquiditat, Rentabilitat und Unternehmenssteuerung

e EinfUhrung in Budgetierung und Soll-Ist-Vergleich

Praxis & Anwendung

e Fallbeispiele: Buchungsvorgange und kleine Bilanzanalyse

e Controlling-Ubungen: Kennzahlen berechnen und interpretieren

e Tipps fur Jungunternehmer:innen: Uberblick behalten und Zahlen nutzen

28 Zielgruppe

e Buchhalter:innen (Einsteiger & neue Mitarbeitende)

e Mitarbeitende in Controlling-Abteilungen, die Grundlagen aufbauen mdchten
e Jungunternehmer:innen, die ihr Zahlenverstandnis scharfen wollen

K4 Seminarleitung
Herr Joachim Groger

.1 Ort
Bildungswerk Verkehrsgewerbe Niedersachsen (BVN) e.V.
Lister Kirchweg 95, 30177 Hannover

% Termine
17. Februar - 20. Februar 2026, jeweils von 09:00 - 16:00 Uhr

¢ Kosten
€ 990,00 pro Person (4 Tage inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen und Getranken)

28 Teilnehmerzahl
max. 12 Personen

® Abschluss
BVN-Zertifikat

&' Anmeldung
Uber das Online-Anmeldeformular oder per E-Mail an: bildungswerk@verkehrsgewerbe.de
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